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Objetivo de 
hoje?
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Apresentar alguns desafios e 
produtos da 

ciência social computacional 
aplicada à gestão pública
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Quem sou eu?
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Leonardo Nascimento
Computational Social Scientist
Federal University of Bahia

5% Químico,
10% Gestor Governamental  

20% Psicólogo,
25% Programador,

40% Cientista Social Computacional
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https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/32746/5/SociologiaDigitalPDF.pdf
https://www.scielo.br/j/soc/a/y9gtcQSrjjXVyRfryrKpXBk/?format=pdf&lang=pt
https://www.nic.br/media/docs/publicacoes/1/20240522075208/4-coletanea-artigos-tic-governanca-genero-raca-diversidade.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09505431.2022.2105691
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Desde 2018, eu coordeno o 
Laboratório de Humanidades Digitais da UFBA
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Em 2024,  nós ganhamos um primo carioca!

O Laboratório de Humanidades Digitais da UFRJ
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Desde 2021, eu pesquiso o ecossistema 
multiplataforma de desinformação e discurso de 

ódio no Brasil através da plataforma Telegram 
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Entre 2023 e 2024 ocupei o cargo de Gerente 
Geral de Projetos Especiais na SEPLAG/PE
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Atualmente eu trabalho no Departamento de 
Estudos Econômicos (DEE) do CADE/MJ
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Equipe
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Leonardo Icaro Carlos

Gerência de Projetos Especiais
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Newton 
Cerezini

Bernardo 
Silva

Gilberto 
Trindade

João 
Wayand

Quemuel
Baruque

Núcleo de ciência de dados do 
Instituto de gestão
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Desafios
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Missão

Unificar bases de 
dados das diversas 

áreas da gestão 
pública 

01.
Unificar as 

base de dados
Dar acesso aos 

dados a  gestores 
que não tem 
letramento 

computacionais mas 
que possuem 
expertise em 

políticas públicas

02.
Ampliar 
acesso

Evitar o retrabalho 
permitindo que 

análises e bases de 
dados fiquem 

disponíveis em um 
arcabouço da 

“memória analítica” 
das gestões

03.
Sem 

retrabalho
Envolver e sensibilizar  
os diferentes atores 

da cadeia de 
produção de dados

04.
Cultura de 

dados
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Expectativa Realidade

● big data 
● machine learning
● LLM
● Supercomputadores
● governo digital 

governança de dados
● inovação

● fotos de planilhas 
e/ou PDF sem OCR

● dados encapsulados, 
perdidos ou sem 
interoperabilidade

● ausência de coleta de 
dados

● Recursos limitados 
de TI
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Produtos
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Monitor ALEPE

App: http://projesp.seplag.pe.gov.br/apps/alepe/
Repo: https://github.com/IcaroBernardes/monitorALEPE

Artigo: link
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Sombras dos crimes
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Geocrime
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Relatório Municipal
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Localizador de creches: ferramenta para 
identificar locais para construção de creches
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App: https://projesp.seplag.pe.gov.br/docs/hubseplag/
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Repositório unificados de bases de dados 
da gestão pública
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Repositório de ferramentas analíticas para 
gestão pública
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Insights
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1 - Pluralidade das equipes: com especialmente 
atenção para a participação de  pessoas SEM 

habilidades computacionais mas com expertise 
de negócios;
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2 - O cerne do trabalho sempre será o problema 
de negócios envolvido e não necessariamente a 
solução computacional (por mais mirabolante 

que ela seja);
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3 - A solução do problema ou o produto a ser 
gerado depende de compreendermos a  “gênese 

sócio-técnica da base dados”. Seria algo como 
um datasheets for datasets mas com ênfase nos 

aspectos históricos e sociais, não somente 
tecnológicos…

http://pptmon.com/
https://pptmon.com/
http://www.pptmon.com/
https://docs.google.com/presentation/d/1qv1VveggDxKg8YxsGgGzu9n_BI99AVZFByY0LojAgSQ/edit?usp=sharing


Presentation template by

4 - Na gestão pública, há uma multiplicidade de 
"deuses" ou valores que competem entre si 

sobre o uso e a análise dos dados. 
Os diversos atores (produtores de dados, 

analistas, tomadores de decisão e outros atores 
estão em uma luta inconciliável);
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Leonardo Nascimento
Computational Social Scientist
Federal University of Bahia

Contatos:
leofn3@gmail.com
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